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A. AMAC VE KAPSAM

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Ucret Politikasi’nin temel amaci, Kurum’un iicretlendirme ile
ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile Kurum faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun
donemli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asirt risk alimini 6nleyici ve etkin risk
yonetimine dayal1 olarak planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret Politikasi; Kurum’da gérev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlar1 kapsar.
B. TEMEL iLKE VE ESASLAR
Calisanlara yapilan ticret 6demeleri sabit ticretler ve degisken iicretlerden olusur.

Sabit {icretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli donemlerinde
sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir iicretler, Kurum’un mali durumu gz 6niinde
bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak
biitiin ¢aliganlara ddenir.

Kurum’un Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey Yonetimi’ne ve ¢alisanlarina verilecek sabit
iicretlerin Kurum’un etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken iicretler ise, performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit {icret diginda kalan
her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayal: ticretler, Kurum’un performansi ve
ilgili birim ve calisanin katkis1 dikkate alinarak yalmizca belirli c¢alisanlara 6denir. Degisken
ticretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gergeklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak Kurum &zsermayesini
zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken ticretler i¢in Kurum’un mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa dayali tegvik
O0demeleri; miktarlar1 onceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de dikkate alinmak
suretiyle, Kurum’un kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde; acik, anlasilabilir,
Olciilebilir ve objektif kosullara bagli olarak belirlenerek tiim calisanlara duyurulur; belirlenmis
Olciitler diizenli olarak gdzden gecirilir. Kar ve hasilat gibi finansal verilerin performans 6lgiitlerinin
olusturulmasinda kullanilmas: halinde, risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin gergegi
yansitmasi i¢gin gerekli dnlemler alinir.

Ucret Politikas1 ile bu cercevedeki iicretlendirme uygulamalarinin ortaklarin, ¢alisanlarin ve
miisterilerin ¢ikarlari zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.



ic denetim sistemi kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile calisanlarinin iicretleri, genel iicret
seviyesi dikkate alinarak denetim faaliyetlerinin etkin ve bagimsiz bir sekilde yerine getirilmesini
saglayacak diizeyde ve ilgili calisanin kendi fonksiyonuna iligskin performansi dikkate alinarak
belirlenir.

Faaliyetleri sonucu Kurum’un saglikli bir sekilde ¢alismasimi tehlikeye diisiirdiikleri ya da mali
bilinyesinin bozulmasinda sorumlulugu tespit edilenler hakkinda, performansa dayali degisken
ticretlerin geri alinmasi dahil gerekli islemler tesis edilir.

C. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurum’un iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile Ucret Politikasi ¢ergevesinde etkin bir
bigimde yiiriitiilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yo6netim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gozden gecirmek suretiyle Ucret Politikasi’nin etkinligini
saglar.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Politikasi
cergevesinde, Kurum’un iicretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izler ve denetler;
degerlendirme ve Onerilerini en az yilda bir defa olmak tizere Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurum Ust Diizey Yonetimi, iicretlendirme uygulamalarmin ilgili mevzuat ile Ucret Politikas
cercevesinde etkin bir bigimde yiiriitiiliip yonetilmesinden Y 6netim Kurulu’na kars1 sorumludur.
f1gili mevzuat ve Ucret Politikas1 ¢ergevesinde, iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslaria
iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasi, yayimlanmasi, glincellenmesi, etkin bir bigimde uygulanmasi
ve takibi ile ilgili gorev ve faaliyetler Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiiliir, yonetilir
ve koordine edilir. Kurum’un diger birimleri ile subeleri de bu kapsamdaki gérevlerini Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii ile koordineli olarak yerine getirir.

Kurum’un her kademedeki tiim personeli, Ucret Politikas1 ve ilgili yonetmelikler ile diger
diizenlemelerin amaca uygun ve etkin bir bicimde uygulanmasi yoniinden iizerine diisen gorevleri
devamli surette tam ve dogru bi¢cimde yerine getirir.

Kurum’un iicretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Ucret Politikas1
hiikiimleri ile uygunlugu ve etkinligi, riskliligi artirict unsurlar igerip igermedigi i¢ denetim
kapsaminda da diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutularak Yonetim Kurulu’na
raporlanir.

D. KAMUYU AYDINLATMA

Ucret Politikasi ve bu politikada yapilacak degisiklikler ve degisken iicretlerin belirlenmesinde esas
alinan performans 6Slgiitleri Kurum Genel Kurulu’nda ortaklarin bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelere iliskin temel usul ve esaslar yillik faaliyet raporunda da yer alir.
E. YURURLUK
Bu Politika, 01.02.2012 tarihi itibartyla yiiriirliige girer. Ucret Politikasi’nda giiniin kosullarina

bagl olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Yonetim Kurulu’nun onayi ile
yiirtirliige girer.



